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 b!.9/ нлмуτwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ 

¢ƻǳǊΣ ŀƴŘ DǳŜǎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

н 

нлму ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ 

мо 

нлму ¸ƻǳƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊ !ǿŀǊŘ мп 

нлму 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ мр 

b!.9/ нлмт-нлму tƭŀƴƴƛƴƎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ  

мт 

b!.9/ нлму tǊƻƎǊŀƳ {ǳƳπ

ƳŀǊȅ 

му 

b!.9/ нлму ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǳŘƭȅ 
ƘƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ψ!ƭƳƻǎǘ IŜŀǾŜƴΩ 
ŀƴŘ Ψ²ƛƭŘ ŀƴŘ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭΩ 
ǎǘŀǘŜ ƻŦ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŀǘ ǘƘŜ 
[ŀƪŜǾƛŜǿ DƻƭŦ wŜǎƻǊǘ ϧ {ǇŀΣ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǾŀŎŀǝƻƴ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘ-
!ǘƭŀƴǝŎ ǊŜƎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎƻǊǘ 
Ƙƻǎǘǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ƪƛŘǎ όǎǳƳƳŜǊ Řŀȅ ŎŀƳǇ ŀƴŘ 
ƴǳǊǎŜǊȅύ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ όƎƻƭŦΣ 
ƛƴŘƻƻǊ ǇƻƻƭΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ǊƻŎƪ ŎƭƛƳōƛƴƎΣ ǎǇŀΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜύΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎƻǊǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜȄǘ 
ǘƻ /ƘŜŀǘ [ŀƪŜΣ ǿƘŜǊŜ {ǘŀƴŘǳǇ tŀŘŘƭŜōƻŀǊŘ ό{¦tύΣ ¸ƻƎŀΣ .ƻŀǝƴƎ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ {ǇƻǊǘǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŜƴƧƻȅŜŘΦ  !ōƻǳǘ р-с ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎƻǊǘΣ ǇƛŎǘǳǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘ /ƻƻǇŜǊǎ wƻŎƪ 
{ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ ƻũŜǊǎ ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎ ǾƛŜǿǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ b!.9/ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ /ŀƴƻǇȅ ¢ƻǳǊΣ wƻǇŜ /ƻǳǊǎŜΣ Dƛŀƴǘ 
²ŀƭƭ /ƭƛƳō ŀƴŘ {ǿƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ  

!ƭƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅΣ aƻƴŘŀȅΣ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜπ
ŎŜǇǝƻƴΣ ǇƛŎƴƛŎΣ ŀƴŘ ōŀƴǉǳŜǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǊǘΦ ¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘƻǳǊ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎΩ ǘƻǳǊǎ ǿƛƭƭ ŘŜǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎƻǊǘ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ōȅ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ tǊƻǾƻǎǘ hŶŎŜΣ 
hŶŎŜ ƻŦ 5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǾƛǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴΣ 
ŀƴŘ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ ϧ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΦ  

¢ƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ !ŘŘǊŜǎǎ ƻƴ Wǳƭȅ мс ǿƛƭƭ ōŜ ōȅ 5ǊΦ 5ŀƴƛŜƭ wƻōƛǎƻƴΣ 5ŜŀƴΣ 5ŀǾƛǎ /ƻƭπ
ƭŜƎŜ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƪŜȅƴƻǘŜ 
ǎǇŜŀƪŜǊ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ aǊΦ WƻŜ IŀǧƻƴΣ 5ŜǇǳǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ IŜ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛǘǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  hǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛƭƭ 
ōŜ 5ǊΦ {ǘŜǇƘŜƴ {ŜŀǊŎȅΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ !{!.9Σ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŬŜƭŘΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎŀŘŜƳƛŀ 
ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎ {ȅǎǘŜƳǎΣ ¢Ǌƻǳǘ 
¦ƴƭƛƳƛǘŜŘΩǎ 9ũƻǊǘǎ ƛƴ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ŀƴŘ {Ƴŀƭƭ CƻƻŘ-.ǳǎƛƴŜǎǎΦ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΩǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘƻǳǊ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǎŀǿƳƛƭƭΣ ŀ ŦǳŜƭ 
ǇŜƭƭŜǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳƛƭƭΣ ŀƴŘ ŀ ƳǳƭǝǇǳǊǇƻǎŜΣ ƅƻƻŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΣ ŘŀƳ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜΦ   

²ƘŜǊŜΥ aƻǊƎŀƴǘƻǿƴΣ ²± ς [ŀƪŜǾƛŜǿ DƻƭŦ wŜǎƻǊǘ ŀƴŘ {Ǉŀ 
²ƘŜƴΥ Wǳƭȅ мр-муΣ нлму 
IƻǎǘŜŘ ōȅΥ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ϧ ¦{5!-bw/{Σ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ  
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tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƻǊ ŀǎ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴΣ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŜƛǎŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦŎƻƳκƴŀōŜŎму ōȅ ммΥпр ta ƻƴ WǳƴŜ олΣ нлмуΦ  !ƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ Ƴǳǎǘ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мн ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  !ƊŜǊ WǳƴŜ олΣ 
нлму ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴ-ǎƛǘŜΦ !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ϸрл ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻ ŀƭƭ Ŧǳƭƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ŀƴŘ Ϸнр ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻƴŜ-Řŀȅ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎΦ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ CŜŜǎ 
.ȅ WǳƴŜ олΣ нлму 

 

 bƻǘŜǎΥ όŀύ  LƴŎƭǳŘŜǎ {ǳƴŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎ ²ŜƭŎƻƳŜ wŜŎŜǇǝƻƴΤ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƭǳƴŎƘŜǎ  ŀƴŘ ōǊŜŀƪǎΦ 
              όōύ LƴŎƭǳŘŜǎ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ōǊŜŀƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŘŀȅΦ 

 
9ǾŜƴǘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ CŜŜǎ ό{ŜŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ŦƻǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎύ 

 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ IŜŀǘƘŜǊ {ƳŜƭǘȊ ŀǘ ƘŜŀǘƘŜǊΦǎƳŜƭǘȊϪǇŀΦǳǎŘŀΦƎƻǾ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ 

Cǳƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ όŀύ ¦{ Ϸ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ϸмтр 

wŜǝǊŜŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ϸмпл 

{ǘǳŘŜƴǘ Ϸмол 

hƴŜ-5ŀȅ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ όōύ  

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ϸфл 

wŜǝǊŜŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ϸтр 

{ǘǳŘŜƴǘ Ϸтл 

9ǾŜƴǘ ¦{ Ϸ 

{ǳƴŘŀȅΩǎ ²ŜƭŎƻƳŜ wŜŎŜǇǝƻƴ 
όŎƻǎǘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ Cǳƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜύ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ¢ƛŎƪŜǘǎ όDǳŜǎǘǎΣ !ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ tŜǊǎƻƴǎΣ hƴŜ 5ŀȅ wŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎύ Ϸмс 

aƻƴŘŀȅΩǎ tƛŎƴƛŎ ς млǘƘ ¢ŜŜ .ŀǊōŜǉǳŜ 
!Řǳƭǘ Ϸол 

/ƘƛƭŘ Ϸмр 

¢ǳŜǎŘŀȅΩǎ !ǿŀǊŘǎ .ŀƴǉǳŜǘ 
!Řǳƭǘ Ϸпл 

/ƘƛƭŘ Ϸму 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΩǎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¢ƻǳǊ όƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘύ   

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ !ǧŜƴŘŜŜ όǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ōȅ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ Ϸмл 

 !ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ tŜǊǎƻƴ ϷмрΦрл 

!ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ tŜǊǎƻƴǎ ¢ƻǳǊǎ  

Ϸл  aƻǊƎŀƴǘƻǿƴ ¢ƻǳǊ 

 tǊŜǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ ¢ƻǳǊ Ϸл 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
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LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ hƴƭƛƴŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

!ƭƭ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ¦{ ŘƻƭƭŀǊǎΦ  [ƻŘƎƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦǊƻƳ ƳŜŜǝƴƎ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  tƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

hƴƭƛƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƭƻǎŜǎ ŀǘ ммΥпр ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ олΣ нлмуΦ  [ŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ όŀƊŜǊ 
Wǳƭȅ мύ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ōǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ-ǎƛǘŜΦ   

!ƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ WǳƴŜ мнǘƘ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

Dƻ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƛǎŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦŎƻƳκƴŀōŜŎму Φ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ άbŜǿ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴέΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǊŜƎƛǎπ
ǘǊŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ά/ƻƴǝƴǳŜέΦ  tƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴΦ  LŦ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ōŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ²ŜƭŎƻƳŜ wŜŎŜǇǝƻƴΦ  tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎǎ ά/ƻƴǝƴǳŜέΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘ tƛŎƴƛŎΣ .ŀƴǉǳŜǘ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘƻǳǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ 
ά/ƻƴǝƴǳŜέΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŘŘƛƴƎ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴΣ /ƘƻƻǎŜ άbƻέ ŀƴŘ ά/ƻƴǝƴǳŜέΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǎŎǊŜŜƴΦ LŦ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŀŘŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴόǎύΣ ŎƘƻƻǎŜ ά̧ Ŝǎέ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜΦ 

wŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŀ DǳŜǎǘ  !ǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴ ŎƘƻƻǎŜ άDǳŜǎǘέ όƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
άwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ !ƴƻǘƘŜǊέύΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ƎǳŜǎǘόǎύ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀŘŘ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΣ 
ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜΣ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΦ  DǳŜǎǘǎΩ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƻǳǊǎΦ  

/ƭƛŎƪ ǘƘŜ άbŜȄǘέ ōǳǧƻƴ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ {ŎǊŜŜƴΦ  {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ όtǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ {ǘǳŘŜƴǘΣ DǳŜǎǘΣ ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ άbŜȄǘέ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ .ŀƴǉǳŜǘǎΣ [ǳƴŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ¢ƻǳǊǎ ƻǇπ
ǝƻƴǎΦ 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƎǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŘŘΦ !ƊŜǊ ŀŘŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘόǎύΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ŀ ǎŎǊŜŜƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘŜƭŜǘŜ ƻǊ ŜŘƛǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳΦ  hƴŎŜ ŀƭƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƘŜƳΣ ǎŜƭŜŎǘ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ Ǉŀȅπ
ƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  9ƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ άCƛƴƛǎƘΦέ 

¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭŜŘ ǊŜŎŜƛǇǘ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘΦ 

 

LC ¸h¦ !w9 !¢¢9b5LbD ¢I9 ¢9/IbL/![ /hbC9w9b/9Σ ¸h¦ /!bbh¢ !¢¢9b5 ¢I9 !/π
/hat!b¸LbD t9w{hb{ ahb5!¸ !b5 ¢¦9{5!¸ ¢h¦w{ !{ ¢I9¸ !w9 /hb/¦ww9b¢ ¢h 
¢I9 /hbC9w9b/9Φ 

 

/ŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ tƻƭƛŎȅ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ WǳƴŜ олǘƘ  ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎΦ  ²Ŝ  Ǉŀȅ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ƴǳƳōŜǊǎΦ  /ŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ IŜŀǘƘŜǊ {ƳŜƭǘȊ 
ƘŜŀǘƘŜǊΦǎƳŜƭǘȊϪǇŀΦǳǎŘŀΦƎƻǾύ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ wƻǎǎ όŘǎǊƻǎǎϪǳƳŘΦŜŘǳύ ōȅ WǳƴŜ олǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƴƻǊŜŘΦ  !ƴȅ Ŏŀƴπ
ŎŜƭƭŀǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŀƭ ǊŜŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ ƻǊ ǊŜǎŀƭŜ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻǊ ǝŎƪŜǘǎΦ 
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¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ [ŀƪŜǾƛŜǿ DƻƭŦ wŜǎƻǊǘ ŀƴŘ {ǇŀΣ hƴŜ [ŀƪŜǾƛŜǿ 
5ǊƛǾŜΣ aƻǊƎŀƴǘƻǿƴΣ ²± нсрлуΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻũ L-суΣ 9Ȅƛǘ мл ŀǘ wƻǳǘŜ поΣ Ŝŀǎǘ ƻŦ aƻǊπ
ƎŀƴǘƻǿƴΣ ²±Σ ƴŜȄǘ ǘƻ /ƻƻǇŜǊǎ wƻŎƪ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ƘŜŀǘ wƛǾŜǊκ/ƘŜŀǘ 
[ŀƪŜΦ 

! ōƭƻŎƪ ƻŦ ƭƻŘƎƛƴƎ ǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ǘƘŜǊŜ ǳƴǝƭ WǳƴŜ мпǘƘ όōȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘύ ŀǘ ƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 

 {ƛƴƎƭŜ ǊƻƻƳ  ϷффΦлл ǇŜǊ ƴƛƎƘǘ όǎƛƴƎƭŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅύ 

 5ƻǳōƭŜ ǊƻƻƳ  ϷффΦлл ǇŜǊ ƴƛƎƘǘ όŘƻǳōƭŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅύ ¢ǿƻ ōŜŘǎ ǇŜǊ ǊƻƻƳΦ 

 YƛƴƎ ǊƻƻƳ  ϷмлфΦлл ǇŜǊ ƴƛƎƘǘ [ƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊΦ  /ŀƭƭ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ŦƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƛǎ ϷфтΦлл ǇŜǊ ƴƛƎƘǘΦ 

{ƭŜŜǇƛƴƎ ǊƻƻƳ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ мн҈ ǘŀȄΦ  CƻǳǊ ǇŜǊπ
ǎƻƴǎ ǇŜǊ ǊƻƻƳ ŜȄŎŜǇǘ YƛƴƎΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ мн ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ 
ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōŜŘŘƛƴƎΦ   

b!.9/ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ŀ ƭƻŘƎƛƴƎ ǊƻƻƳ ƴƛƎƘǘ ǳǎŜ ƎǳŀǊŀƴπ
ǘŜŜ ǎƻ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ wŜǎƻǊǘ 
ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƘƻǘŜƭ ǊƻƻƳ-
ƴƛƎƘǘǎ ǳǎŜŘΦ 

IƻǘŜƭ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎΥ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜπ
ǎŜǊǾŜ ƘƻǘŜƭ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƴƻ ŎƻŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΥ 

ƘǧǇΥκκōƻƻƪƛƴƎǎΦƛƘƻǘŜƭƛŜǊΦŎƻƳκōƻƻƪƛƴƎǎΦƧǎǇΚƎǊƻǳǇL5ҐнмнрфсмϧƘƻǘŜƭL5Ґмлофу  

²ƘŜƴ ōƻƻƪƛƴƎ ǊƻƻƳǎ ŦǊƻƳ ƘƻǘŜƭ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ŎƻŘŜ όb!.9ύΦ wƻƻƳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ōƻƻƪŜŘ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ-ŘŜǎƪ ŀǘ όолпύ рфп-мммм ŀƴŘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ b!.9/ ƳŜŜǝƴƎ ό/ƻŘŜ b!.9ύΦ  

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜΥ 

/ƻƴŘƻ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΥ 9ŀŎƘ ŎƻƴŘƻ Ƙŀǎ ƻƴŜ ǉǳŜŜƴ ōŜŘǊƻƻƳΤ ŀ ǘǿƻ-ǘǿƛƴ ōŜŘ ōŜŘǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ŀ Ǉǳƭƭƻǳǘ ǎƻŦŀΦ 
hƴŜ ŎƻƴŘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ ōƻƻƪƛƴƎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴŘƻǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŘŀǘŜǎΦ  ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘƻǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ϷнлфΦлл ǇŜǊ ƴƛƎƘǘΦ /ƻƴǘŀŎǘ aŜƎŀƴ wŜŜƭŜǊ ƳǊŜŜƭπ
ŜǊϪƭŀƪŜǾƛŜǿǊŜǎƻǊǘΦŎƻƳ ŦƻǊ ŎƻƴŘƻ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ  

/ƘƛƭŘ ŎŀǊŜΥ /ƘƛƭŘ ŎŀǊŜΥ tŀǊŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǳǝƭƛȊŜ [ŀƪŜǾƛŜǿ wŜǎƻǊǘΩǎ ƪƛŘǎ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ŦƻǊ ŀƎŜǎ р ŀƴŘ ǳǇ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǎǘŀȅΦ  /ƻǎǘ ƛǎ ϷолΦлл ǇŜǊ Řŀȅ όŦƻƻŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘύΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǎǇŜƴǘΦ IƻǳǊǎ ŀǊŜ у ŀƳ ς р ǇƳΦ 
YƛŘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻǊǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ όǎǿƛƳƳƛƴƎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƻƻǊ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎύΦ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ όWǳƴŜ мрύΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ YŜƴŘŜƭƭŜ {ƘŜǊƭƻŎƪ όолп-рфп-фрсм   Y{ƘŜǊƭƻŎƪϪƭŀƪŜǾƛŜǿǊŜǎƻǊǘΦŎƻƳ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ  

bǳǊǎŜǊȅΥ tŀǊŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǿƘƛƭŜ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƎȅƳ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ у ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΦ 
/ƻǎǘ ƛǎ ϷоΦлл ŦƻǊ н ƘƻǳǊǎΦ    IƻǳǊǎ ŀǊŜ у ŀƳ ς мн ǇƳ κ п ǇƳ ς у ǇƳΦ  

 

tƘƻǘƻΥ IƛƭǘƻƴDŀǊŘŜƴLƴƴΦŎƻƳ 

http://bookings.ihotelier.com/bookings.jsp?groupID=2125961&hotelID=10398
https://www.google.com/search?q=lakeview+resort&oq=lakeview&aqs=chrome.1.69i57j0l5.3433j0j8&sourceid=chrome&ie=UTF-8
mailto:mreeler@lakeviewresort.com
mailto:mreeler@lakeviewresort.com
mailto:KSherlock@lakeviewresort.com
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!ƛǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ƳŀƧƻǊ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛǎ tƛǧǎōǳǊƎƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 

όtL¢ύ όŀōƻǳǘ ул ƳƛƭŜǎΣ тр-ул ƳƛƴǳǘŜǎ ŘǊƛǾŜ ǝƳŜύΦ wŜƴǘŀƭ ŎŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
tL¢Φ  

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ƅƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ aƻǊƎŀƴǘƻǿƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ όaD²ύ Ǿƛŀ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ƛǊπ
ǿŀȅǎ 9ȄǇǊŜǎǎ όǿǿǿΦƛƅȅǎƻǳǘƘŜǊƴΦŎƻƳύ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ tƛǧǎōǳǊƎƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ όtL¢ύ ƻǊ .ŀƭǝπ
ƳƻǊŜ-²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ό.²Lύ ¢ƘǳǊƎƻƻŘ aŀǊǎƘŀƭƭ !ƛǊǇƻǊǘΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƅȅ ǿƛǘƘ ŎŀǊǊȅ-ƻƴ 
ƭǳƎƎŀƎŜ ƻƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ƛǊǿŀȅǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƛǊƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƭǳƎƎŀƎŜ ǘƻ 
ƻǊ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀƛǊƭƛƴŜΦ CƻǊ ŎƘŜŎƪŜŘ ōŀƎƎŀƎŜΣ Ŏŀƭƭ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ƛǊǿŀȅǎ 9ȄǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ōŜŦƻǊŜ 
ōƻƻƪƛƴƎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ .ŀƎƎŀƎŜ /ƭŀƛƳ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪŜŘ ōŀƎ όŀǘ tL¢ ƻǊ .²Lύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ !ƛǊǿŀȅǎ 9ȄǇǊŜǎǎ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ōƻŀǊŘƛƴƎ Ǉŀǎǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ōŀƎǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƅƛƎƘǘΦ ¢ƘŜƴ 
ǊŜ-ŜƴǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƘŜŎƪ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǘŜΦ   

{ƘǳǧƭŜΥ  /ƻƴǘŀŎǘ [ŀƪŜǾƛŜǿ wŜǎƻǊǘ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǎƘǳǧƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ aD² ŀƛǊǇƻǊǘΦ  

 

5ǊƛǾƛƴƎ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎΥ 

Dt{ ŀŘŘǊŜǎǎΥ мрл [ŀƪŜǾƛŜǿ 5ǊƛǾŜΣ aƻǊƎŀƴǘƻǿƴΣ ²± нсрлу 

CǊƻƳ L-су ¢ŀƪŜ ŜȄƛǘ мл ǘƻǿŀǊŘ ²±-уртκ/ƘŜŀǘ [ŀƪŜκCŀƛǊŎƘŀƴŎŜ wŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜȄƛǝƴƎ ƻƴǘƻ wƻǳǘŜ по bƻǊǘƘ ǘƻ 
ŬǊǎǘ ŜȄƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŜƊ ƻƴǘƻ .ƻǿŜǊǎ [ŀƴŜ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ƻƴǘƻ CŀƛǊŎƘŀƴŎŜ wƻŀŘ ǿƘƛŎƘ ōŜŎƻƳŜǎ /ƘŜŀǘ wƻŀŘ ǘƻ ƭŜƊ 
ƻƴǘƻ [ŀƪŜǾƛŜǿ 5ǊƛǾŜΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘǊƛǾŜ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊƻŀŘǎΦ 

 

[ƻŎŀƭ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

b!.9/ нлму ƛǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΥ  

¶ !ƴŘȅ 5ŜƛŎƘŜǊǘΣ {ǘŀǘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊΣ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ bŀǘǳǊŀƭ wŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ aƻǊƎŀƴǘƻǿƴ ²± 

¶ YŀǘƘȅ !ƭƭŜƴΣ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊΣ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴπ
ǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ aƻǊƎŀƴǘƻǿƴ ²± 

¶ 5ǊΦ [ƛǘƘŀ {ƛǾŀƴŀƴŘŀƴΣ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
{ŜǊǾƛŎŜΣ aƻǊƎŀƴǘƻǿƴΣ ²± 

¶ 5ǊΦ YŀǳǎƘƭŜƴŘǊŀ {ƛƴƎƘΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
aƻǊƎŀƴǘƻǿƴΣ ²± 

http://www.flypittsburgh.com/
http://www.flypittsburgh.com/
http://www.morgantownairport.com/
http://www.iflysouthern.com
http://www.flypittsburgh.com/
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wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ς {ǳƴŘŀȅΣ нΥлл ta ς сΥол ta 

{ǳƴŘŀȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ нΥлл ta ǳƴǝƭ сΥол ta ƛƴ ǘƘŜ [ƻōōȅ ƻŦ 
ǘƘŜ [ŀƪŜǾƛŜǿ wŜǎƻǊǘ ŀƴŘ {ǇŀΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

b!.9/ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ ς {ǳƴŘŀȅΣ п ta 

¢ƘŜ b!.9/ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀǊŘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ .ƻŀǊŘ wƻƻƳ ŦǊƻƳ п ta ς 
с taΦ 

{ǳƴŘŀȅ ²ŜƭŎƻƳŜ wŜŎŜǇǝƻƴ ς сΥол ta  

όLƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ b!.9/ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ DǳŜǎǘ ǝŎƪŜǘ  
ϷмсΦллύ 

{ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦǊƻƳ сΥол ς уΥол taΦ  aŜŜǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘ Ŏƻƭπ
ƭŜŀƎǳŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŜǎǘƴǳǘ .ŀƭƭǊƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ 
[ŀƪŜǾƛŜǿ DƻƭŦ wŜǎƻǊǘ ϧ {Ǉŀ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ōŀǊ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜΦ  

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎ 

¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŀ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƻǊŀƭ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ! ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƘŜƭŘΦ {ŜŜ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ YŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀƴŜƭƛǎǘǎ 
ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

aƻƴŘŀȅ tƛŎƴƛŎ ς сΥлл ta ό{ŜǇŀǊŀǘŜ ǝŎƪŜǘύ !Řǳƭǘ - ϷолΦллΣ /ƘƛƭŘ όŀƎŜǎ р ǘƻ мнύ - ϷмрΦллΣ /ƘƛƭŘ 

ōŜƭƻǿ р ƛǎ ŦǊŜŜ 

hǳǊ ǇƛŎƴƛŎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ΨмлǘƘ ǘŜŜΩ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǊǘΩǎ ǇǊŜƳƛŜǊ ƎƻƭŦ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ р ƳƛƴǳǘŜǎ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ wŜǎƻǊǘΦ 

!ƴ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ .ŀǊōŜǉǳŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎǊƛƭƭŜŘ Ƙƻǘ ŘƻƎǎΣ ƘŀƳōǳǊƎŜǊǎ ŀƴŘ ǾŜƎƎƛŜ ōǳǊƎŜǊǎ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ 
ƭŜǧǳŎŜΣ ǎƭƛŎŜŘ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ǎƭƛŎŜŘ ǊŜŘ ƻƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇƛŎƪƭŜǎ ǿƛǘƘ ōǳƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛƳŜƴǘǎΣ ŎƘƛŎƪŜƴ ǿƛƴƎǎΣ ŎƻǊƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎƻōΣ ōŀƪŜŘ ōŜŀƴǎΣ ƪŜǧƭŜ Ǉƻǘŀǘƻ ŎƘƛǇǎΣ ŎƻƭŜǎƭŀǿΣ Ǉƻǘŀǘƻ ǎŀƭŀŘΣ ŀƴŘ ŀ ƳƛȄŜŘ ƎǊŜŜƴǎ ǎŀƭŀŘ ǿƛǘƘ 
ŀǎǎƻǊǘŜŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎΦ  LŎŜŘ ǘŜŀ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘƭȅ ōǊŜǿŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŘŜŎŀũŜƛƴŀǘŜŘ ŎƻũŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
!ǎǎƻǊǘŜŘ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ǿƛƭƭ ŦƻƭƭƻǿΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅ !ǿŀǊŘǎ .ŀƴǉǳŜǘ ς wŜŎŜǇǝƻƴ сΥлл taΤ .ŀƴǉǳŜǘ тΥлл ta ό{ŜǇŀǊŀǘŜ ǝŎƪŜǘύ !Řǳƭǘ - 

ϷплΦллΣ /ƘƛƭŘ όр ǘƻ мнύ - ϷмуΦллΣ /ƘƛƭŘ ōŜƭƻǿ р ƛǎ ŦǊŜŜΦ 

¢ƘŜ !ǿŀǊŘǎ .ŀƴǉǳŜǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ wŜƅŜŎǝƻƴǎ .ŀƭƭǊƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜǾƛŜǿ DƻƭŦ wŜǎƻǊǘ ϧ {ǇŀΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŀǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōŀƴǉǳŜǘΦ  !ƴ ŀǿŀǊŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 
ƳŜŀƭΦ 

! ōǳũŜǘ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ .ŀƪŜŘ {ŀƭƳƻƴΣ tŜŀŎƘ .ŀǊōŜǉǳŜ DƭŀȊŜŘ tƻǊƪ [ƻƛƴ ŀƴŘ 9ƎƎǇƭŀƴǘ tŀǊƳŜǎŀƴΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎŀƭŀŘ ŀƴŘ wƻǝƴƛ ǘƻǎǎŜŘ ǎŀƭŀŘΣ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘΣ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǾŜƎŜǘŀπ
ōƭŜǎΣ ǎǘŀǊŎƘΣ Ǌƻƭƭǎ ǿƛǘƘ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŀǎǎƻǊǘŜŘ ŘŜǎǎŜǊǘǎΦ  LŎŜŘ ǘŜŀ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘƭȅ ōǊŜǿŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ŀƴŘ ŘŜŎŀũŜƛƴŀǘŜŘ ŎƻũŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ 
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¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¢ƻǳǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ муΣ нлму  

ό{ŜǇŀǊŀǘŜ ¢ƛŎƪŜǘǎΥ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ !ǧŜƴŘŜŜǎ ϷмлΦллΤ !ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ tŜǊǎƻƴǎ ϷмрΦрлύ 

²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό²±¦ύ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘƻǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘ tǊƻǾƻǎǘΩǎ hŶŎŜ ŀƴŘ 
hŶŎŜ ƻŦ 5Ŝŀƴ ƻŦ ²±¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 5ŀǾƛǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴΦ 
¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘƻǳǊ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀƪŜǾƛŜǿ DƻƭŦ wŜǎƻǊǘ ŀƴŘ {ǇŀΣ ŀǘ уΥол !a ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 
пΥлл taΦ   

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘƻǇ ƛǎ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƳ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ²±¦ ŦŀǊƳ ƛƴ wŜŜŘǎǾƛƭƭŜΣ ²± ƛƴ tǊŜǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅΤ ǘƘŜ ǎŜŎπ
ƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘƻǳǊ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ !ƭƭŜƎƘŜƴȅ ²ƻƻŘ tǊƻŘǳŎǘǎΩ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǎŀǿƳƛƭƭ  ŀƴŘ !ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴ 
²ƻƻŘ tŜƭƭŜǘǎΩ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŦǳŜƭ ǇŜƭƭŜǘ Ƴƛƭƭ ŀǘ ǘƘŜ YƛƴƎǿƻƻŘΣ ²±Φ  

bh¢9Υ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘƻǳǊ Ƴŀȅ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ол ǇŜƻǇƭŜΦ ! ōǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  ! ƭǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ wƻǎŜƳŀǊȅΩǎ ¢ƘȅƳŜ aŜȄƛŎŀƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǿ Ƴƛƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƭπ
ƭŜǘ ƳƛƭƭΦ   

 ¦ǇǇŜǊ 5ŜŎƪŜǊǎ /ǊŜŜƪ {ƛǘŜ мΣ 5ŀƳ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘΣ tǊŜǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ²±Υ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƴƎ ŀ ƅƻƻŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŀƳ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ мфсфΦ  ¢ƘŜ ŘŀƳ ƛǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ǎƳŀƭƭ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƅƻƻŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŀƳǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ ǘƻ ƭŀǘŜ мфслǎ ōȅ ǘƘŜ aƻƴƻƴπ
ƎŀƘŜƭŀ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{5!-bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƘŜ ŘŀƳ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŀȊŀǊŘ ǇƻǘŜƴπ
ǝŀƭ ŘŀƳΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ƘŀȊŀǊŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŀƳ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŀƳΦ  

¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŀƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ȊƻƴŜŘ ŜŀǊǘƘ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎǇƛƭƭǿŀȅ ŀƴŘ ŀƴ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ 
ǎǇƛƭƭǿŀȅΦ  ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎǇƛƭƭǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǊƛǎŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀ ǎǘŜŜƭ Ŏȅƭƛƴπ
ŘŜǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ-ƭƛƴŜŘ ŎƻƴŘǳƛǘΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ōŀǎƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻŎƪ-ƭƛƴŜŘ ƻǳǘƭŜǘ ŎƘŀƴƴŜƭΦ  ¢ƘŜ ƎǊŀǎǎ-ƭƛƴŜŘ 
ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ǎǇƛƭƭǿŀȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀōǳǘƳŜƴǘΦ  
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¦ǇǇŜǊ 5ŜŎƪŜǊǎ /ǊŜŜƪ {ƛǘŜ мΣ 5ŀƳ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘΣ tǊŜǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ²± 
όŎƻƴǝƴǳŜŘύΥ  

¢ƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀƳ ƛƴǘƻ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŀƳ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ bw/{ ŘŜǎƛƎƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŀ ƘƛƎƘ ƘŀȊŀǊŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŀƳ ŀƴŘ ŀŘŘ 
ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ǌŀǿ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎǇƛƭƭǿŀȅ ǊƛǎŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛπ

Ǉŀƭ ǎǇƛƭƭǿŀȅ ŎƻƴŘǳƛǘΣ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀƳ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ǎǇƛƭƭǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ƻŦ ŀƴ ƻǾŜǊ-ǘƘŜ-ǘƻǇ ǊƻƭƭŜǊ ŎƻƳǇŀŎǘŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀǊƳƻǊŜŘ ǎǘŜǇǇŜŘ ǎǇƛƭƭǿŀȅΣ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ŬƭǘŜǊŜŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎπ
ǘŜƳΣ ƅŀǧŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘ ǎƭƻǇŜ ŦƻǊ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŬƭƭƛƴƎκŀōŀƴŘƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ǎǇƛƭƭǿŀȅΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎǇƛƭƭǿŀȅ ǊƛǎŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŘǊŀƛƴ Ŭƭƭ ŀƴŘ ǊƻƭƭŜǊ ŎƻƳǇŀŎǘŜŘ 
ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ƳƛŘ-Wǳƭȅ нлмуΦ 

 !ƭƭŜƎƘŜƴȅ ²ƻƻŘ tǊƻŘǳŎǘǎΩ ό!²tύ {ŀǿƳƛƭƭ CŀŎƛƭƛǘȅΣ YƛƴƎǿƻƻŘΣ ²±Υ 

όƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƭƭŜƎƘŜƴȅǿƻƻŘΦŎƻƳκƪƛƴƎǿƻƻŘǿǾΦǇƘǇύ 

ά!ƭƭŜƎƘŜƴȅ ²ƻƻŘ tǊƻŘǳŎǘǎ ό!²tύ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǎŀǿƳƛƭƭ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŜƳπ
Ǉƭƻȅǎ мор ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ плΣлллΣллл .ƻŀǊŘ CŜŜǘ όŀōƻǳǘ нп҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅύ 
ƻŦ ƭǳƳōŜǊ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ !²t ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ 

άtǊƻǾƛŘƛƴƎ {ǳǇŜǊƛƻǊ CƻǊŜǎǘ tǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘέΦ Lǘ ƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǝƳōŜǊ ǊŜǎŜǊǾŜ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻπ
ŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ƘŀǊŘǿƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǘƻǘŀƭ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ !²t 
ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦƻǊŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƛǘǎ пллΣллл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǿƴŜŘ 
ŦƻǊŜǎǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǿƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊŜǎǘ ƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ 
нр ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊŜǎǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ олл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ !²t ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƘǊŜŜ ƎǊŜŜƴ 
ǎŀǿƳƛƭƭǎΣ ǘƘǊŜŜ ǎŀǿƳƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ŘǊȅ ƪƛƭƴǎ ƻƴ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ŘǊȅ ƪƛƭƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ȅŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ YƛƴƎπ
ǿƻƻŘ ǎŀǿƳƛƭƭ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŀƧƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ƻǇǝŎŀƭ ǎŎŀƴπ
ƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛƴ-ƪŜǊŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ  ȅƛŜƭŘǎΦ !²t 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦέ  

tƘƻπ

http://www.alleghenywood.com/kingwoodwv.php
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  !ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴ ²ƻƻŘ tŜƭƭŜǘǎ CŀŎƛƭƛǘȅΣ YƛƴƎǿƻƻŘΣ ²±Υ 

ό ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴǿƻƻŘǇŜƭƭŜǘǎΦŎƻƳκύ

 

ά!ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴ ²ƻƻŘ tŜƭƭŜǘǎ ƛǎ ŀ ǇǊƻǳŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ǇŜƭƭŜǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ²Ŝ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ млл ǇŜǊŎŜƴǘ ƘŀǊŘ ǿƻƻŘ ǇǊŜƳƛǳƳ ƎǊŀŘŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇŜƭƭŜǘǎ ǘƻ 
ƘŜŀǘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ ²Ŝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ-ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ Ŏƻǎǘ-ŜŶŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘ ǇŜƭƭŜǘǎ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ƎǊŜŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜŀǝƴƎ ƴŜŜŘǎΦ ²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ !ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴ ²ƻƻŘ tŜƭπ
ƭŜǘǎ ǎƻ ǳƴƛǉǳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇŀǊǘƴŜǊ !ƭƭŜƎƘŜƴȅ ²ƻƻŘ tǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻŦ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ƘŀǊŘ ǿƻƻŘ ƭǳƳπ
ōŜǊΣ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜƊ ƻǾŜǊ ǿƻƻŘ ŎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎŀǿŘǳǎǘ ǇƛŜŎŜǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǿƻƻŘ ǇŜƭπ
ƭŜǘǎΦ ¢ƘŜ ōŀǊƪ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘǊȅ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ŬōŜǊ ǎƻ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ǿŀǎǘŜŘΦ aŜŀƴƛƴƎΣ ƻǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ŜŶŎƛŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŘƻǿƴΦέ 

 

!ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ tŜǊǎƻƴǎ ¢ƻǳǊǎ 

aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ό{ŜǇŀǊŀǘŜ ǝŎƪŜǘǎύ ¢ƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎΩ ǘƻǳǊǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ 
¢ǳŜǎŘŀȅΦ  ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ Řŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ƛŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘƻǳǊΦ  !ƴȅ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦŜŜ ŀǘ ŀƴȅ ǘƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ 
Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ άƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴέΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 

ahb5!¸τaƻǊƎŀƴǘƻǿƴ !ǊŜŀ ¢ƻǳǊ ς Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ²±¦ !Ǌǘ aǳǎŜǳƳ όƘǧǇǎΥκκ
ŀǊǘƳǳǎŜǳƳΦǿǾǳΦŜŘǳκύΣ IŜǎǘƻƴ CŀǊƳ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŜǎǘƻƴŦŀǊƳΦŎƻƳκύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƻƪ-IŀȅƳŀƴ tƘŀǊƳŀŎȅ 
aǳǎŜǳƳ όƘǧǇΥκκǇƘŀǊƳŀŎȅΦƘǎŎΦǿǾǳΦŜŘǳκǎǳǇǇƻǊǘ-ǳǎκŎƻƻƪ-ƘŀȅƳŀƴ-ǇƘŀǊƳŀŎȅ-ƳǳǎŜǳƳκύΦ  

¢¦9{5!¸τbŜŀǊōȅ tǊŜǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ ¢ƻǳǊ ς /ƻƳŜ Ǿƛǎƛǘ !ƭƭŜƎƘŜƴȅ ¢ǊŜŜƴǿŀǊŜ όƳŀƪŜǊ ƻŦ ǿƻƻŘŜƴ ƪƛǘŎƘŜƴ 
ǳǘŜƴǎƛƭǎΣ ƘǧǇǎΥκκŀƭƭŜƎƘŜƴȅǘǊŜŜƴǿŀǊŜΦŎƻƳκύΣ /ƻƻƭ {ǇǊƛƴƎǎ tŀǊƪ όŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻπ
ƳȅύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǊǘƘǳǊŘŀƭŜ IŜǊƛǘŀƎŜ όƘǧǇǎΥκκŀǊǘƘǳǊŘŀƭŜƘŜǊƛǘŀƎŜΦƻǊƎκύ όƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǊŀǘŜ ƛǎ ϷуκǇŜǊǎƻƴύΣ 
ŀƭƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ōŜŀǳǝŦǳƭ tǊŜǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ²±Φ 

http://www.appalachianwoodpellets.com
https://artmuseum.wvu.edu/
https://artmuseum.wvu.edu/
https://www.hestonfarm.com/
http://pharmacy.hsc.wvu.edu/support-us/cook-hayman-pharmacy-museum/
https://alleghenytreenware.com/
https://arthurdaleheritage.org/
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hǘƘŜǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ όhǇŜƴ ǘƻ !ǧŜƴŘŜŜǎ ŀƴŘ !ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ tŜǊǎƻƴǎύ  

!ŘǾŜƴǘǳǊŜ ²± ό±ƛŘŜƻ [ƛƴƪύ   

 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ƻǳǊǎŜκ!ŜǊƛŀƭ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ  

ό5ǳǊŀǝƻƴ- оΦр ƘƻǳǊǎΤ [ƻŎŀǝƻƴΥ ²±¦ wŜǎŜŀǊŎƘ CƻǊŜǎǘ ς мΥол ǇƳύ 

нл ǎǇƻǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ϷмоΦнрϝ ǇŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ όǘŀȄ ƛƴŎƭǳŘŜŘύ 

IƛƎƘ ǊƻǇŜ ǘŜŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜǎ όǘƘŜ Dƛŀƴǘ {ǿƛƴƎΣ !ƭǇƛƴŜ ¢ƻǿπ
ŜǊ ƻǊ hŘȅǎǎŜȅ /ƻǳǊǎŜύ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƘƛƎƘ ǊƻǇŜ ŀŜǊƛŀƭ ǘǊŜƪƪƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ   

ϝwŜƎǳƭŀǊ ǇǊƛŎŜ ϷнсΦрлΦ 5ƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǊŀǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ²±¦ tǊƻǾƻǎǘ hŶŎŜΦ 

bƻǘŜ- 5ŜǇŀǊǘǳǊŜ ǝƳŜ- мΥлл ǇƳ ŦǊƻƳ [ŀƪŜǾƛŜǿ wŜǎƻǊǘΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

½ƛǇ-ƭƛƴŜ /ŀƴƻǇȅ ¢ƻǳǊ 

ό5ǳǊŀǝƻƴ- оΦр ƘƻǳǊǎΤ [ƻŎŀǝƻƴΥ ²±¦ wŜǎŜŀǊŎƘ CƻǊŜǎǘ ς мΥол ǇƳύ 

мл ǎǇƻǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ϷмрΦфлϝ ǇŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ όǘŀȄ ƛƴŎƭǳŘŜŘύ 

ά¢ƘŜ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ ²± ŎŀƴƻǇȅ ǘƻǳǊ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ п ȊƛǇƭƛƴŜǎΣ т ǘǊŜŜ-
ōŀǎŜŘ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ŀƴ ŀŜǊƛŀƭ ōǊƛŘƎŜΣ ŀŜǊƛŀƭ ƭŀŘŘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǊŀǇǇŜƭ ǎǘŀπ
ǝƻƴ ǘƻ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 9ŀŎƘ ȊƛǇ ƻǊ ƭŜƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǊŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ƭŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмΩ ǎǘŀǊǝƴƎ ȊƛǇΣ ǘƻ ǘƘŜ фулΩ ȊƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŀǇǇŜƭ прΩ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ 
ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ !ƊŜǊ ŜȄƛǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘƛƪŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘǊŜŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎƘŜŘ ƻƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊπ
ǇǊŜǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ǘǊŀƛƭ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл Ƴƛƴǎ ƻƴ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘǊŀƛƭύΦέ 

ϝwŜƎǳƭŀǊ ǇǊƛŎŜ ϷомΦулΦ 5ƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǊŀǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²±¦ tǊƻǾƻǎǘ hŶŎŜΦ 

bƻǘŜΥ !ŎǝǾƛǘȅ 5ŀǘŜτWǳƭȅ мтǘƘ нлму ϧ 5ŜǇŀǊǘǳǊŜ ǝƳŜ ƛǎ мΥлл ǇƳ ŦǊƻƳ [ŀƪŜǾƛŜǿ wŜǎƻǊǘΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

/ƭƛŎƪ IŜǊŜ ǘƻ wŜƎƛǎǘŜǊΗ 

 

!ŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ wŜǎƻǊǘ ς tƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭŜƛǎǳǊŜΥ DƻƭŦΣ {ǇŀΣ DȅƳƴŀǎƛπ
ǳƳ ǿƛǘƘ DǊƻǳǇ CƛǘƴŜǎǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ ŀƴŘ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭύ  
DƻƭŦΦ ά[ŀƪŜǾƛŜǿ DƻƭŦ wŜǎƻǊǘ ϧ {Ǉŀ Ƙŀǎ ǘǿƻ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻũŜǊƛƴƎ ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ /ƘŜŀǘ 
[ŀƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭƭƛƴƎ Ƙƛƭƭǎ ƻŦ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀέΦ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ DƻƭŦ wŀǘŜǎ ŀǊŜΥ  
[ŀƪŜǾƛŜǿ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜΥ aƻƴŘŀȅ ς ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ϷплΦллΣ CǊƛŘŀȅ ς {ǳƴŘŀȅ ϷслΦллΦ όолпύ рфп-фплл 
aƻǳƴǘŀƛƴǾƛŜǿ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜΥ  aƻƴŘŀȅ ς ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ϷнсΦллΣ CǊƛŘŀȅ ς {ǳƴŘŀȅ ϷопΦлл όолпύ рфп-мпмн 
ϝϝ¢ƘŜǎŜ ǇǊƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊǘ ŦŜŜǎ 

{ǇŀΦ !ƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǇŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ {Ǉŀ wƻƳŀ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [ŀƪŜǾƛŜǿ wŜǎƻǊǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ CƻǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜ- ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎǇŀǊƻƳŀΦŎƻƳκ 

 

tƘƻǘƻΥ IŀǊǜƻǊŘ /ƻǳǊŀƴǘ 

https://www.youtube.com/watch?time_continue=3&v=TfN4eZTh6Fc
http://epay.wvsto.com/WVU/WVUChallengeCourseCanopyTourProgram/NABEC-2018-Conference-C1351.aspx
http://www.sparoma.com/

